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5 — Caratteristiche dell’cconnmia regionale:
Te caraiteristiche dell’cconomia regionate, le principali dinamiche economiche ¢ sociali che lu carallerizzano, sono presentate al Punto 3 del Piano

Generale. 1 dati presentati permettono di evidensiare un quadro descrittivo generale delie caratteristiche del territorio repionale che vengono approfondite
e specilicale nei diversi soffo piani.

gﬁ - IFocus sui contesti territoriali efo sui settori distintivi di economie locali individunati:
H

'econamia mondiafe si & mosirata fessibile al cambiamento nel tricnnio 2020-22 che £ stato segnato dal superamento dei due shock relalivi alla
pandemia ¢ atla crisi energetica, superando 11 2022 mealio rispetto a quanlo prospettato.

Nel 2022 ¢ & concretizzato uh incremento del PIL globale del 3,4% nel 2022, del 3,5% nclla UEM, del 3,7% in ltalia ¢ del 3,9% in Veneto,
Ciononostante, 1o scenario cconomico & ancora carallerizzate dall'incerterya legata al protrarsi del conflitlo tra Russia ¢ Ucraina, alle fensioni net mercaty
finanziari, afl'allenzione ancora alta delle Banche Centrali nei confronti dell'inilazione di fonde.

In questo contesto le previsiond di erescita nel 2023 per i1 Venelo si crane attestale inforno al +1,0% in linea con 1 valort a livello nazionate.

H primo trimestre 2023 ha visto it PIL in crescita con il rafforzamento dell’economia (+0,8%), I"aumento del numero degli occupati {+3,1% rispetto al
2021) con un tasso di occupaviane del 67,5% (superiore al 60,] della media nazionale) € conscguientemente un tasso di disoccupagione che scende al 4,3%
{inferiore all’8,2% debla media nazionale)

Anche se gh sconari macroeconomici sono dominati dalle incertezze relative alfa guerta in Ueraing e adesso da quella israclo-palestinese e al viabvo dei
vrezzi, dui dati relativi all'ultimo semesire disponibile emerpono le evidenze di un'evoluzione positiva mentre proscguc il processo di vistrutturazions del
sistenia imprenditoriale, che tende a far crescere la quealith orpanizzativa e a far sopravvivere le imprese piti urganizzate.

Le ripercussioni economiche create dalla pandemia si possono considerare concluse ma ¢ comungue necessario parre attenzione al calo delle unprese: in
quasi quattro auni in Veneto hanno cessato 1a loro attivith 6,300 aziende di cut 4.424 appartenonti al mondo dell artigianato.

Nct corso del 2023 i1 numero di imprese artigiane si confrae nuovamente, attestandosi a 121,151 unith (pari al 28,6% del totale). Rispetto a fine 2019, la
flcssione & del 3,5%: if seftore in cul si riscontra il maggior numero di imprese artigisne cessate ¢ quello nel manifatiutere (-2.407 aziende in quasi
glaltro anni).
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Le provinee pit colpite sono state Rovigo, cont una diminuzione preocenpante ded 14%, secguita da Belluno con un calo dell'S, 9%, Padova con I'8,1%,
Verona con i 7% ¢ Vieenza con il 6,4%. Questi dati cvidenziano una contravione maggiore rispetto alla mediz regionale, che si atfesta al 6,1%.

Tale date evidenzia fortemente, malgrade che per il 2024 le profezion: siano positive (almento occupati, cxport ¢ consumi}, la necessita di politiche volte
a sostenere 1a crescita def compario artigiano che in Venelo rappresenta i1 29% det totale delle imprese con una rilevanza a livello regionale non sollanio
dal punto di visia numerico ma sopratiulto in relazione alle competenze nell ambito delle produzioni che specializzano fa regione.

:Sulla base di elaborazione condotte da Nomisma il 90% delle imprese intervistate ha dichiarato che la propais azienda & carattenizzata da una fortc
flessibilitd qualitativa ossia [a capacitd di adattare velocemente [a qualitd del proprio prodotto a richieste inaspettate, improvvise ed esigenti delle aziende
chienti che richiedono prodottt di qualita ¢ aderenti ai dettami della sostenibilita,

La sostenibilitd, economica, ambientale ¢ sociale, infatti, & considerata sempre pin b via che pud garantire importanti vantapei di compelitivita alle
imprese, stretic ra la necessitd di ndorre 1 coslt e quella di miglunare la gualitd della propria offerla. Produrre @ basso mmpatio ambientale, manimizzando
le materie prame utihzzale, le emissioni in atmosfers, 1 rifintl generati sta diventando fondamentate 1n molit seftor] del Made in Ttaly.

Tuale andamento € confermato anche dalle elaborazioni relative ali’indagine condotta da Nomisma: vincoli legistativi sempre pin steiigenti, fa necessita di
aperare in filieva e una diffusa consapevolezza delle tematiche ambientali tra i consumateri stanne stinlolando un numere scnipre maggiore di aziende a
riduire il proprio impatto ambieniale.

{11 Settore agro-alimentare Veneto & uno det pilaste dell'sconomia ilaliana, con la regione del Veneto che st distingue per la sua produzione di qualitd e
“per Pinnovasione continua,

Questo settore tom solo contrtbursce in modo sostanziale al Prodotto [nteimo Lordo (P} del paese, ma € anche un emblems dell'dentita culturale italiana,
famosa in futto il mondo per i sua coceellenza gastronomica. Con un fossuto produttivo che spazia dalla piccola szienda agricola aHe grandi industric
alimentart, il Vencto rappresenta un micracosmo defl'intera filicra alimentare nazionale,

Nct corso deghi ultimi dodici anni, il settore agro-alimentare artigiane in Vencto ha mostrato una sorprendente resilicnza ¢ stabiditd. La nostra analisi de
dati relativi alle imprese artigiane aperanti in questo setiore evidenzia una traieltoria che, nonostante le fluttuazioni, conserva una sostanzizle coerenya nel
Lemprs,

Pal 2010 al 2015, 1] mumero di oprese artigiane ha visto una legeera ma costante crescis, passando da 500293 2 57,160, Questo meremento progressivo
riflette una fase di espanstone moderata, segno di un ambicnte cconomice favorevole e di una domanda crescente per prodotti artigianali di qualita [cpati

al territorio,
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1 piceo raggiunto net 2015 ha segnato Napice di guesto sviluppo graduale, dupndiché §1 ¢ osservaty una leggera contrazione, Tuttavia, 1l decremento che s
& verificato tra it 2016 ¢ il 2022 & stato contenute, con i numero di imprese che si & assestato a 48,145, Questa diminuzione pud essere mterpretaty come
una normale comrerdone di mereato o come il risulinto di siide csterne, come cambiamenti normativi, pressiom economiche o dinamiche competitive,

Nonostante il lieve deciino, l'csscnza del settore rimeme sabda. La variazione percenluale annva ¢ stata niinima, indicando che le imprese artigiane del
sellore apro-alimentare veneto hanne saputo navigare attraverso ¢ incortezze, mantenendo un'cconomia scttorviale per lo pin slabile. Questa resilionza ¢
prf.-bahiimcntc radicata nelte radiztoni profondamente insite nella cullurs voncta, nella qualild senza compromessi dei suol prodotti e nell'innata capaciti

{d adatlarsi @ wn mercato m continua evaluziong.

In sintesi, nonostante i venti contrari e le incvitabill varinziom che infcressano ogni ambito economico, i settere agro-alimentare arligiano in Veneto
dimostra una tesilienza che 1o rende un pilastro costante dell'sconomia regionale. Questa stabilita & una testimonianza della forza e dell'adatiabilita delic
imprese venele, capaci di perpetuare un'ereditd di eceellenza ¢ di gualita arligianaie.

I scttore agroalimentare in Vencto, rificttendo b tendenza nazionale, mosira una stabilitd nel munero & addetl, con una leggera variazione negativa di
poco pit di 1000 unila dal 2012 al 2021. Questa sostmziate costanza nel tempo medica una resilicnza del seltors, nonostante i¢ fluttuazioni cconomiche ¢ i

sit seala nazionale, segnalando un'aspeltativa di crescita e di evoluzione del settore.

Tl settore alimentare in Veneto mostra una distribuzione eterogenca delle assunzioni tra le varic provinee, con alcune aree che evidenziano una crescita
sigilicativa tra il 2022 e il 2023, D1 seguito, analizziamo le percentuali di impicgo nel settore alimentarc per provincia, evidenzianda le tendenze ¢ le
potenzialitd che possono influenzare le politiche di assunzione & Je strategic di sviluppo locale.

Belluno: Nel 2022, il scttore alimentare ha rappresentato it 7.33% del totale delle assunzioni, aumentando «l 9.12% ncl 2023, Quesata crescita pud mdicare
un rafforzamenta del scttore alimentare neil'economia locale di Belluno,

Padova: A Padova, le assunzioni ncl settore alimentare sono passate dal 6.99% nel 2022 al 9.35% nel 2023, Questo incremento suggerisce Un'espansione
de! settore che potrebbe riflettere un sumento della domanda di prodotti alimentari o un investimento i nuove capaci(a produttive.

Rovigo: Rovigo mostra fa crescita pid marcata, con il settore alimantare che salta dal 23.95% al 30.13% delle assunzioni tolali. Questo dalo notevole
soltvlinca limportanza del setlore alimentarc per fecononnia i Rovigo, forse dovuta a una spectalizzazione regionate o a investimenti strategict.

Trevise: Il sctiore alimentare a Trevigo ha viste un sumento dal 9.05% al 12.00% detle assunzioni. Questo incremento potrebbe esserc legato alla
presenza di industric alimentari di rilievo o alla creseita di nuovi allovi et mercato,

Venrezia: Veneria, partendo da una base pit bassa, ha visto un aumento dat 3.90% al 5.24% nel settore alimeniare. Anche s¢ U'incidenza nmane mmore
rispetto ad alri settori, Faumento percentuale suggerisce una dinamica positiva che potrebbe cssere esplorata ulteriormente,
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Verona: A Vorona, il settore alimentarc ha mestrate un incremento significativo, pussando dal 18.30% al 20.18%. Questo potrebbe riflettere una
consolidala tradizione nel scttore alimentare ¢ una crescente domanda di prodott [pcali.

Vicenza: Tnline, Vicenza ha visto un modesto aumento dal 4.92% al 5.39% nel settore alimentare. Anche se 'incremento é pik contenudo rispetio ad alire
iprovince, mdica comungue una stabilitd ¢ polenziale ercscita nol scttore.

I analisi delle sssunzioni nel seitore alimentare in Veneto mostra una tendenza gencrale di creseita tra i 2022 ¢ 1l 2023, Questo potebbe essers 1l risuliato
di una combinazione di fattor], inclusi ['auntento della domanda di prodolli alimentard, 'espansione delle capacita produttive, ¢ una maggiore enfasi sulle
specialith regionali. Le province di Rovigo ¢ Verona, in particolare, evidenziano un ruoko centrale del scitore alimentare, mentic altre provinee come
Venezta ¢ Vicenza mostrane incrementi pi modesti.

F. quindi indispensabile investire in maniera efficiente nella formazione ¢ nello sviluppo delle competenze rafforzando per esempio la refazione del mondo
dell’tmpresa artigiana con 11 mondo della formazone al fine anche di incentivare la cultna della gestione d'impress per diffonders una maggiere
congapevolezza nefla cultura imprenditoriale e la propensione all”imprendstonale, sviluppando competenze linguistiche ¢ dipitali utili a supportare la
vocazione lerritoriale sl export,

7 — Articolazioue del Pizno integrato:

Le Parti hanmo coneordato di redigere un PIANG di tpo INTEGRATO che, oftre al Plano generale volte a descrivere le carattenstiche dell’ econonuia
regionale, prevede fa redurione di sotlo-pisni identificali in base a motivazioni ¢ caratteristiche specifiche degli ambiti di riferimento che ne giuslificana I
scelta.

La mappa deli’imprenditoria veneta cvidenzia caratteristiche di una economia diffusa che trova riferimento in aleunt poli aggregativi, sia di carattere
terrtloviale che di processo, che hanno consentito ncl tempo di sviluppare sinergie, ma che negh wltinu anm hamo evidenvialo criticitd specitiche che oggl
s1 confrontanoe con nuove opportunitd di busmess ¢ di mercato che vanno inveee supportate e sccempagnate con puove compelenze,

In guesto sottopiane dedicate al seftore agroalimentare, criticitd ¢ opportunitd sono gli elementi indagatt per mndividusie tomovaziom processi e

competenze che traguarding a uno sviluppo integrato ¢ sostembile, proponendo prodill e competenze da sviluppare.
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La mappa dell'imprenditoria veneta evidenzia caraltevistiche di una cconomia diffusa che (rova riferimento in alcuni poli agyregatin, sia @1 carattere
territoriale che di processo, che hannoe consentito nel tempo di svifuppare sinergie, ma che negli ultimi anni hanno cvidenziato criticitd specifiche che oggi
i confrontano con nuove epportunitd di business e di mercato che vanne invece supporlale e accompagnate con BUOVE Compeienze.

Hl pianc dell’ Aproalimentare recepisce elementi emergenti per Partipianato, in relazione a nuove figure innovative che possano agire come agenti di
cambiamento, con riferimento a teratiche:

- "automazione 4 0 ¢ sua inlcgrazione nel processo di produzione dell’impresa artigiana della filiera alimentare, per raggiungere una maggiore fHessibilita
ed efficienza produlliva e per ridwere al minimeo gli sprechi;

- paranzia della traceiabilith del prodollo alimentare, sia con metodologie tradizienati che innevative {blockchain);

- paranzia del rispetio del pavamelri di produzione degli alimenti bio, vegan e “lree from”;

- riduzione dell*impronta ambientale degh imbaltagg

8 — Descrizione della domanda di formazione rilevata

Dolic analisi effettuate nello specifico coniesto vencto risulta che le compelenze dei faveoraterl che necessariamente devona essere implementate
riguardano due fenomeni che stanno trasformando radicalmente il comparto: P'innovaziene techologica oricntata alla sostenibifita ¢ lo ouove tendenze di
CONSLITG

Anche la fiHera agroalimentare veneta sta vivendo miatti una trasformazione sigmficativa com avveito dell' "Industeia 4.0", caratterizzata dalla
digitalizzazione, Olire Ia metd delle imprese agricole italiane sirulls pitt di una soluzione 4.0 con un approccio che coinvolge anche I industric della
trasformazione agroalimentare con adozionc di sistemi di cloud computing (58%), QR Code {56%), tecnologia mobile (45%) e strumenti meccanici con
interazione umana (34%). [Funte, Rapporto Centro Stadi [DHvulgaj

1 consumatori mostrano un interesse creseentc per | fattorl mutrizionali, la sicurezza, la provenicnza delle materie prime, gli impatti ambientali della
produzione, 1a praticitd e sostenthilita del packoaging. Le imprese alimentari investone quindi nellIndustria 4.0 per differenziare la qualita den prodotl,
aderirc a standard di provenienza e produzione, e gestire impatti ambientall ¢ benessere animale. La tracciabilita alimentare, supportata da tecnologie
come RFID, Smart-tag ¢ blockehain, & foudamentale per garantire {a sicurezza ¢ i trasparenza della catena alimentare. La digitalizzazione aiuta a ridurre
perdite e sprechi alimentari attraverso fanalist dei doti defle preferense dei consumatoni ottenuti tramile applicazioni teenologiche come Internet of Things
{lo'Ty & blockchain, migliorando 1 sistemi di approvvigionamento ¢ la raccolta dei dati sul campo, consentendo alle aziende di prevedere modifiche ¢
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miglioramenti det prodotie in anticipo, Nonostante 1 potenziaki benefici in termint di efficienza ed economicitd, molte aziende nel settore alimentarc
csttano ad adotfure la digitalizzazione a causa di bimiti finanziari o mancanza di informazioni e formazione. Introdurre un piane di autoconiroilo
: automatizzalo tramite blockehain e 10T & indicato come primo passo, poiché vicne prantita la tracciabilith completa dal produttore al consumatore. La
trasformazione digitale non solo offre benefict produttivi od cconomici, ma ha anche il potenziale per creare sistemi alimentari pi resilienti ed efficienti.
Cuesto s1 allinea alla strategia Farm to Vork dell'UE, un elemento criciale per 1l Green Deal enropeo, che mira a rendere sostenthili 1 sistemi alimentart
affronfando le crisi. Mentre nel passato la prassi del passaggio di competenze nelPimpresa eva efleltuate essennalmente banmte Papprendistato ¢
I'affiancamento ad artigiani esperti, Matluale trasformazione lecnologica dei processi produttivi ed organizzativi evidensiy P insufficienza delle modalita
tradizionali ¢i trasforimento dei superi,

Per guanto rignarda le nuove lendenve dt consume rilevate dall’indagine prehminare, risultano mancanti le competenze collegate ai processi produttivi ¢
commerciall di speciict segmenti:

- Free From & Rich In: ovvere gli alimenti che indicano sulf'etichetta Tassenza o la ridolis presenza & determanatt ingredienti. Particolannente
importante in termini di fatturato il mercale dei prodolt gluten-free; "Associpaone 1laliana cehiachia (Adc) stima che m Ttahia valga 400 milioni di euro,

mentre a livello mondiale muove 1.6 mibardi di dollari e doviebbe espanderst dell'? {% entro 11 2030,

- Setiore lifestyle: prodotli che ripovtane claim e loghi conte biologici, adafti a vno stile di vita vegetariano, vegano, halal o kosher. Questi prodotii,
consolidatisi negh altimi anni, hanno visto un aumento del 2,3% nel givo d'affari nell'uitimo anne, superande 1 3,3 miliardi di curo ¢ rappresentando {1
10,324 delle vendite totali,

- Biologico: le referenze biologiche pesano notevelmenle, costituendo it 9,3% del paniere del tifestyle ¢ i 3,6% delie vendile in valore. Nel perodo 2020-
2021, hanno mantenuto stabite ta loro guota nel pantere alimentare complessivo.

Oltre all'upskilling relativo alle aree tradizumall {tecniche di produzione/gestione/vendita), fe imprese della fillera necessitanoe dungue di acquisire o
tormare al proprio intemmo Ngure  grade di interagire con i processi miratl a inteprare automazione 4.0 nel processo di produzione dell’impresa
arligtana della (THers alimentare, per raggiungere uta maggiore flessibilita od cfficienza produttiva ¢ per ridurre al minimo gli sprechi.

Le mmprese necessitane di figure in pradi wlitizezare le tecnologie 4.0 impiegate per elficientare 1 processi (ad es. di riempimento contenton o confezioni,
prelievo, spostamento ¢ pallettizzazione di imballagpgr, conirollo conformitd e scarlo delle confezioni non tdonee, movimentazione e selezione delle
materic prime). Neb contempo, mche le imprese wtigisne necessitano di competenxze inteme in grado di analizzarve 1 big data ed utilizzare VAL per
prevedere o tendenze dei conswmator], ollimizzare Ja catena i formtura e nughorare Pefficienza produtliva,

- {rarvantive la (raccisbilita det prodotto alimentare, sia con metodologie tradizionali che innovative (blockchain). Le materic prime sono spesso
sotloposte a profondi processi di trasformazione. Data la varietd di ambienti coinvolti ¢ essenziale poter contare sn un sisterna di traceiabihild che segoa
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Iintero ciclo di vita di un prodotto, dall’origine alle tavole dei consumatori. Le imprese necessitano dunque di professionist in grado di garantire la
fraccisbilitd del prodotio con sisten mnovativi: attualmente fa blockehain si presenta, in combingto con akre soluzioni digitali, come lu leenologia pil
efficace per condividere informazioni in un ambicnte affidabile, offrendo maggiori paranzie relative a tracciabilith ¢ certificaziom, food safety, protezione
del Made in ltaly

- Garantire il eispetto dei parametri di produzione degli alimenti bio, vegan e “free from", Considerate le grandi potenzialita del mercato, le imprese
deila filiera {comprese quetle tradizionali) necessitano di professionisti iv grado & wilizzare teenologie innovalive di trasfermazione, manipolazione &

conscrvazione dei prodolti agroalimentari collegati a regimi nutrizionali controltali e a stilt di vita salutistics,
_ Ridurre Yimproenta ambientale degli imbatlaggi. 1."attuale panorama del consumatori ¢ caraticrizzato da uma crescenie scnsibilitd ambicntale.  client

SORD Sempre pil propensi a sceglicre prodotti che rifletbono valori sostenibili, Un personale adcpuatamente formato consente all'impresa di capire le
aspetlative del mercato e di sviluppare soluzioni di imballaggio che rispondono a tali esigenze, contribuendo cosi a comsolidare la {idueia del
consymalove. La formazione del personale pud portare a una maggiore consapevolezza sulle opporlunita di riduzienc dei costi, come lottimizzazione det
processi di imhullaggio ¢ la pestione pis efficiente detle risorse, contribuendo cosi a migliorare la sostenibilitd finanziaria dell'impresa. Un personale
dotato di specifiche competenze pud identificare Je soluzioni implementative pratiche per ridurre Fimpronia ambientale dell'impresa attraverso Fadowione
di materiali riciclabili, 1a riduzione de! conswmne ¢ plasiica non biodegradabile ¢ la progettazione di imbaltaggi che minimizzino gli spreciii. Cio non solo
ha benefici ambientali, ma pué anche fradursi in una maggiore efficienza operativa. Il personale adeguatamente fovmato & cssenziale pol per garantive che
Iimpresa rispetti tuite le nommative vigentl in materia di sostenibilitd ¢ packaging. La conformita normativa nen evila solo sanzioni legali, ma pud anche

O — Descrizione dej fabbisogni di competenze:

Alla tuee di quante csposto, si riportano di seguito i principal fabbisogni formativi declumati per competenzce.

Competenze TECNICILE mirate all’innovazione tecnologica ¢ alla sostenibilita delle imprese artigiane

L’ Upskilling delle competenze tecniche dei lavoratori delia filicra agroalimentare doved prevedere I'aggiormamento sulle procedure di produzione, sulle
normative ¢he regotuno it scttore, sufle abilitd che regolano | diversi processi azicndali, da quelli produitivi a quelll amministrativi, commerciah &
pestionali.

Per quanto riguarda o competenze tecniche collogate all'introdusione di teenologie 4.0 ¢ alle sostenibilita ambientale vengono nchieste competenze
professionali ad ampio raggio: la conoscenza della teenologia, ma sopraliutic competenze di gestione del colloguio con 1 dati. Questo da un kato poita ad




una spinta verso la specializzazions, ma dalt’abtro si traduce in una mapgiore interdisciplinadetd nell’tmpresa, i wna gestione in grado di supporiace
logiche di inelusione di risorse umane con competenze diversificate, che devone perd interagive con le nuove tecnologie 4 disposizone,

Le azioni formative doveunna dunguee mirare ad implementare ateune competenze chiave, che rendane i lavoratort capac di;

- dectdere ed orgamzzare le specifiche teenmiche e di prodozione i merite a tempi, metodi ¢ vinceli ccononlico-produitivi det processt di trasformanone
aproalimentars;

- ulilizrzare teeniche tradizionali o innevative di lavorazione, di orgamzzazione, di commerciabizeastone dei servizi ¢ det prodotti defla filicra,
pramuovendo to nuove lendenze alimentari od enogastronomiche;

- digilaltzsare Mimpiess agroalimentare con Uimpicgo sincrgico od interconncsso di tecnelogie avanzate: senson prossimi e remodi per Ta ritevazione di
datt ambientali e per la gestione di mappe di monitoraggio, sistemi di supporto alle decisioni e di georeferenziazione det dati, macching a rateo vartabile e
teenologie digitali per gestione ¢ fa tracoiabdiad di big dala e dell'ToT;

- verificare ¢ paramtire fa ccosostenibiiita del processo produtlive delle miprese e la gualitd di prodoito rispette pli obicttivi ambientali, sociali od
econamici del comparto,

- garaniire la ecosostenibilita del processo produttive detle imprese ¢ fa qualitd di prodotto sispetto ghi obietlivi ambientali, socialt ed economici del

conparto;
- ottiimizzare le risorse nela gestione delle filiere agroshmenturi biologiche ¢ gestire | processt di certificazione ambientale e delle filiere produfiive;

! . sovrintendere | implementazione e la gestione integrata delle attuali normative cogenti ¢ volonlaric in tema di qualita, ambicnte ¢ sicurezza dei processi

e dei prodotti alimoentari;

- adotiare le tecnologie abilitunti del programma Impresa 4.0 (in particolar modo Advanced manufacturing sofution, Cloud Compubing, Cybersecurity e
Big Datn & Analyhos),

- propmuovere e tecnologle di certificazione digitale come la hlockchain,

- progettare ¢ realizzare prodetti rispettando § paranetn “bio”, “vegan™ e Yiree [rom™;

- ulilizzare lecnologic innovative di trasformazionc, manipolazionce ¢ conservazione di alimenti “bio”, “vegan™ e “lree ibom™ rispetiando 1 parametri dei
vegimi mitrizienali controllat.

Competenze TRASVERSALT mirvate all’innovazione tecnologica e alta sostenibilita
La possibilitd, mediante Panalisi dei dati, di avere accesso o mformaziom m grado di configurare per il cliente prodotto, produziene, comunicazione,
pricing e vendita porta ad un importante ripeusamento dei flussi di informazioni ma anche, di conseguenza, dei flussi di persone nelle organizzaziont
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intorne @ questi flussi, Avere la disponibilita di una pran mole di dati e connessioni non ¢ di per sé predittivo né del successo di wn’impresa né di un
automatico aumento di produltivitd. Anzi, paradossalmente un eccesso di volumi & informazioni pud portwre ad una diminurione dela produttivitd sc
’orpanizzazione e ie persone non sono pronte o i grade di pestirlo,

(5li interventi formativi dovranne dunque mirare all”acquisizione di soft skills declinate in cocrenza con attuale contesto & trasformazione leenologica,
in modo che i lavoratori siane in grado di:

- relazionarsi in un contesto lavorativo digitalizzate, riconoscendo e gestendo le eventuali criticitd ner rappurti professionali;

- lavarare con gli altri in modo costruitivo {teamwork},

- effetture la gestione dei problemi con un approceio proattiva,

- {rasferire muovi saperi all'intermo dei processi produltivi ¢ orpanizzativi coinvilll nel passaggio di transizionc tecnologica/green;

- trasmettere e condividere in modo chiaro ¢ sintctico idee ed infommariont con it 1 propel inferlocuton, & ascoitarhi e di confrontarsi con loro
ctficacetmente, utilizxando anche strumenti digitali;

- tealizzare idec, identificando obiettivi € prioritd e, tenendo conto del tempo a disposiziong, pianificarne il processo, arganizzandone le risorse,
- acquisire, organizzare ¢ tiformularc ctficacomente dati € conoscenze provenicnti da fonti diverse, verso un obiellive definito
- svituppare idee di innovaziene di prodotto/processa e saperle organizzare in progetti per i guali si perscguc la realizzazione;

- anticipars, riconoscere o soddisfare Io esipenze del cliente intemodesterno ¢ predisporre soluziont personalivzate, eflicaci ¢ soddistacenti dal punto di
vista della qualita del servizio reso,

Competenze QRGANIZZATIVE ¢ di PROCESSG

Te compelenze organizzative dei lavoratori si rifeviscono alia capacita di saper programmare, organizzare, controllare, valutare e correggere le attivita da
svolgere at (ine di realizzare un compito nef minor tempo possibile, con il minor use di nsorse, ma con il maggior profitto possibile. In un ambiente di 4.0,
ogni membro di unitd orpanizzativa per poter pavtecipare al processe produttive ha accesse o wn maggior numero di informazioni su quello che sta
accadendo i tempo veale, ¢ pud comprendere meglio come la propria attivitd ¢ le proprie scelte siamo comnesse con quelle degli altri. Questo rende i
meccanismi di controllo centruli e te sirutitre verticali troppo lente, e per guesto inelficact od inefficienti. Ma il passagmio verso strutlure organecsative
pitt arizzontali, verso la condivisione di informazioni, ¢ con processi decisionali pid agili richicde un importante investimento non soke sulla teenologia
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ahilitantc per collegare software, hardware ¢ porsone, ma soprattirtto sul modo di lavorare delle persone e sulla cultura organizzativa sottostante. In un
processo inter fonzionale, ks gencrazione di prodotti ¢ sorvizi innovativi richiedere un prefondo cambiamento del comportamenti organtzzativi. Questo
imiplica lo svilappo non softanto di nnove competenze strettamente teeniche, ma anche di competenze organizzative riferite quindi ad una sfera
comportamentale pinttosto che teentea. La conmessione tra interne ed esterno dell’azienda diventa seimpre pi rilevante, ¢ @ tradizionali confini tra unita
organdzzative, came ra diverse aziende della supply chain sono destinate ad essere sempre pilt permeahili.

Le aziont formative dovranne dungue prevedere intervents mirati all’acquisizionc da parte det laveratori delle capacitd di:

- coltaborare altraverso Vaotihizzo di teeniche tradizionali ed novative, alla lavorazione, organtzzazione ¢ commoercializzazione di prodotli e servisi
all'interno delle macro avee di atiivitd che contraddistinguone ka filiers, rispondendo adeguatamente alle mutevoli esigenze del contesto produtlive;

- sviluppare approcei orientati all’autodiagnosi, all’ autocorrezione ¢ al mighioramento continuo;
- individuare ¢ favorire proceast azicndali orientati al miglioramento della salate, della sicurezza alimentare e della sostenibilitd mnbientale;

- pperare seconda 1 oeriter! i aqualitd stabtliti dab protocolle axendale, riconoscenido e interpretando le esigenze det cliente/ ntente interno/esterno alla

struttura/funzione organizsativa,

18 — Descrizione et principali contenuti formativi rilevati:

Le aziende artimane agroalimentari svolgono un rusko cruciale nel puorama economico venelo, contribuendo slla produzione & commercializzanome &
prodotti alimentari di alta qualita ¢ fegati alle tradizion locali, Tuttavia, per affrontare e sfide sempre pit complesse del mercato, queste imprese devono
cssere i grado di adattarsi e innovare, La formazione dei dipendenti & fondamentale per garantive la loro competiliviti e sostenibilita nel lungo tenmine,
In primo {vogo, le competenze leeniche rappresentano un elomenlo cruciale per fe aziende artigiane agroalimentari. Gl operatori devone posscdere
conoscenze approfondile sulla prodwaone, frasformagzione ¢ conservazione degli alimenti, nonché sulle normative igicnico-sanitaric ¢ sulla tracciabilita
der prodedin, La formazione in queste aree condribwisce a migliorare fa qualitd e fa sicurezza dei prodotti, fattori chiave per fa fiducia dei conswmatori e
Paccesso a nuovi mercati. Tnolire, le competenze orgamzzative sono essenziali per ka pestione cfiiciente delle aziende. La Formawione in ambito
armministrativo ¢ finanziario dei dipendentt consente agli imprenditart e ai responsabill & prendere decision mfonmate, otlimizzare 1 processt produattivi e
sviluppare sirategic di marketing cfficaci. La capacitd di accoglicre il contesto cconomico ¢ di adottare pratiche gestionali moderne pud fare la differenza
ra il successo @ Pmanceesso dell’impresa artigianale della filiera. Inoltre, la formazione in ambito tecnologico ¢ sempre pi rilevante: Iadozione di
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teenologic avanzate, come la sensoristica per il monitoraggio defla qualitd, Mautomazione dei processi produttivi o Putilizzo di prattaforme digitali per 1a
gestione detle vendite, sono cssenziali ai fini di aumentare Tefticienza e la competitivita delle imprese. La formazione sulle nuove teenologie ¢ gguindi 1o
clemento chiave per comsentire alle aziende di coghiere le opportnita offerte dalla dipitalizzazione. La sostenibilith ambientale & un abtro aspetto da
comsiderare nei fabbisogni furmativi delle aziende arligiane delfa filiera: la consapevolezza ambientale & sempre pit importante per 1 consumaton ed
incide in manicra senipre pit evidente sulle scelte di acquisto. La formazione sulle pratiche agricole sostenibili, sull'ottimizzazione dei processi per ridurre
gl sprechi e sulluso responsabile delle risorse naturali pud conlribuire a posizionare fe aviende in mode positive sul mercato ¢ a garantire la loro
durabilita nel tempo. Infine, la formazione relativa alla promozione e alla vendita rappresenta un elemento chiave per le imprese artigianc: ta capacifa di
comunicare {anche in lingua straniera) in modo efficace il valore dei prodotti, di wtilizzare i cunali di distribuzione appropriati e di gestire le relazioni con
i elienti & fondamentale per il successo commerciale, La formazione in gueste arce pud contribuire a sviluppare competenze marketing ¢ di pestione
delle relazioni con 1] clients, clementi cruciali per ampliare la presenza sul mercato.

Per la stesura del pisni formalivi di settore si declinano i contenuti MACRO velativi alle arce di intervenio collegate all’innovazione tecnologica, ulla
sostenibilith ambicntale e alla produdione alimentare in regimi controllati, rimandende alla sezione relativa «l"AREA COMUNE per 1 contenul
trasversali ai scttori professionalt.

CONTENUTI RELATIVI ALLE COMPETENZE TECNICO-FROFESSIONALI
SOSTENIBILITA® AMBIENTALE — SMART FACTORY

Quualita ¢ sostenibilitd della filiera - Stratepic per |'economia circolare ~ Leodesign per packaging sostenibill - Product litceyele management - Avnahst ded

: dati ¢ strategia climalica - Propettazione alimentare © ricerea della sostenibilitd di prodotto - Digitahizzazione del processo nroduttive - Digitalizzazione

della calena del valore - Efficientamento oncrpetico - Qualith e sostenibilitd in ingresso - Scnsari ¢ cloud per la smart factory - Data anakysis per i
monitorapgio della sicurexsa alimentare - Tracciabilitd alimentare - Tecnologie blockchain - Digital communication per I agroalimentare - Stralegie di
inbound marketing - CRM ¢ gestione del cliente - Promozione della filiera corta - Comunicarione della sostenibilita con il silo web - E-commeree del

prododte alimentare - Certificaxioni ambicentali e di prodotio
INNOVAZIONE 4.0 NELLA FILIERA PRODUTTIVA AGROALIMENTARE

Principi di produzione del cibo «Eveluzione dell’industria alimenlare - Tecnologie chimiche per il food -Analytics per Pindustria alimentare -lLinergia

sostenibile nel scttore mlimentare -Materiali intellienti - Intellipenza artificiale vs autonomia decisionale -Gestione del eyber rischio nelle azende
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i alimentarl - Intellipenza artificiale - Sisterni di georeferenziazione - Applicazione di scnsor prossimi ¢ remoti per Uclaborazione di mappe di
monitoraggio - Utihzzo di sistemi ¢ supporto alle decisiont -Uitilizze e applicazione di macchine a vateo vaviabtle -Adozione di tecuologie digitali per la
tracciabilith ded dati - Teeniche di raccolta e snalisi det Big Dala

CREATIVITA® NELLA PROTWZTONE TRADEZIONALE , “BI0”, *YEGAN" E “FREE FROM"

Intnovaxsione dell’offerta nella produzione di alimenti tradizionali -Le avove tondenze del gusto -Cucing, panificazione ¢ pasticocria salutistica - La
! trasformazione di prodotti alimentari biologici, la Novmativa di viferimento: Reg. CE 834/07 ¢ 889/08; I opportuniti per le aziende - Le certilicaaont
' Bive Vep - Alimentazione vegetariana - vepan: piramide, pruppt alimentari ¢ gualita dei cibi -Normative e degli standard di produzione di alimenti scoza
clutme: etichetlaturs corvelta e dwinarazione deeli allergens -Almentazione free from -Linge gwda per la preparazione degh alimenti senza
contaminazione da glutine: procedure di pulizia ¢ ipicne specifiche, utilizzo di attrezzature dedicate o procedura di sanificazione, nermativa HACCP di

riferimento - Strumentt dy marketing degli Health Food.

CONTENUTI RELATIVI ALLE COMPETENZE ORGANIZZATIVE E D1 PROCESSO:

Il paradignia di Indusiry 4.0 - I cambiamento organtzzativo - Ruolo, responashility ¢ competenza nclla transizione ccologica ¢ digilale - Time
Manapement - Tecniche di gestione con supparti digitali - Principi di Lean Production - Tecniche di Project Management - La pestione toonica oo
ammindsirativa del processo produttive col supporto di stramenti digitall innovalivi -Teeniche ovgamzzative wirate alla reingegnenzzazione der processi

‘ produttivi - Sistemi di Supporto alle Deeisiont {Decision Suppost System - DSS)

CONTENUTI RELATIVI ALLE COMPETENZE TRASVERSAILT (SOI'T SKILILS):

Tecniche di probiem solving: analisi eritica per valulave le informazioni periinenti, tecniche per stimolare ta creativitd nella generaxione di soluwaoni,
utilizzo di strumcenti digilali ¢ teenologict per supportare 1l processo di problem solving - Teeniche di analizi det dati ¢ delle mivimasiont; wentificazione
delle informazioni rilevanti - Raceolta ¢ organizzazione dei dati - Strumentt software per l'analist dei dati - Analisi dei Dati Qualitativi ¢ Quantitativi -
Lavoro it beam: telariom organtzzative — dinsmiche & gruppo — Decision making — Strument e leenologie per {a collaboramone - Creativitd: Ruolo della
creativitd nel processe decisionale - Teeniche di gencrazione ¢ sclezione delle idee - Dinamiche di gruppo nella generazione di idee - Apertura
all’innovazione: Gestiome della reststenza al cambiamento, - Accellizione del'incerlera € del rischin come parte del processo innovative - Ruolo della

leadership nella promozione dell'mnovaziens, - Collaborazione e comunicazione all'internoe dell'organrzzaaone - Design Thinking — Abilita comunicative:
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comunicaxione vorbale, non verbake, ascolto atlivo, comunicazione seritla — gestione del conflitti — comunicazione interculturale — comunicaxionc digitalc
— eticy della comunicazione.
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11 — Deserizinne pl.'f.:.:“cipali profili prufussioﬁ.:ﬂi: o
LE FIGURE PROFESSIONALI DEL DOMANI NEL SETTORE ALIMENTARE

Il settore slimentave & testimone di una rapida evolurione, puidata du fatlori come linnovazione teenologica, la sostenibilitd ambientale, e le mutevoli
preferenze dei consumatori. Questi clomenti stanno ridefinendo le compelenxe necessaric ¢ le figure professionali cmergenti, C'¢ il vschio che la
persistente difficoltd di reperimento di alounc figure professionali cocrenti con le esigenze poste dall’evoluzone produltiva od orpanizzativa del sellore
rappresenti un collo di bultighia ed un ostacolo ala crescila della filicra agroalimentare. Per rispondere alle sfide del mercato occorre dungue garantire nel
sistema intreduzione di Agure professionali/di competense inlerne innovative:

1. Esperti in Sicurezza alimentare e Tracciabilita

Tali figure possicdono competenze relative apli ambitd del controlio qualitd, deltutilizzo degli impianti di produzione, confezionamento ¢ logistica, deila
gestione dei sistemi di comando, nel rigpetto della protezione delia salute, cou Vulitizzo di teenologie inmovative, volte ad assicurare ia qualita
dell"almento in termini di sicureyza alimentare ¢ tracciabilita. Possicdono competenve velative al Food Safety Management, un sistema di gestione a
presidio defla qualitd ¢ della sicurerza wilizzando teenologie guali: soluzioni basate sull’Tntetligenza Artificiale (in puarticolare per soluzioni di viswal
recognition e per la individazione di patterm relativi a fonti di dati diverse sulla provenicnza e "analisi dei prodotti ¢ dei loro componenti); sistemi di
tracciabilith basati sulla Blockchain che garantiscono lrasparcnza e sicurerza lungo futta la filiera; fa sensorislica Internet of Things ulilizzala nel
monitoraggio in tempo reale delic condizioni di conservazione degli aliment,

2. Analisti di Big Data ¢ Intelligenza Avtificiale

Tali figure possiedono competenze relative all’impiego sinergico ed interconnesso di teonologie avanzate applicale alla filicra agroalimentare. 31 ratly di
una fighra teenica capace di wtilizzare sensori prossimi e remadi per la rilevazione di datt ambicntali {suolo, pianta, ambientce climatico) ¢ per {a gestione &
mappe di monitoraggin; wilizzare sisteri di supporto alle decigioni ¢ di georefereniazione dei dati, utilizzare macehine a ratco variabile e tecnologe
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digitali per gestione e la tracciabilitd di big data e dell’IoT. Sono i grade di wilizeave © dispositivi IoT per il monitoraggie in tempo reale dello stato di
conscrvazione degli alimenti e inviare allanmi se queste condizioni supevano @ ot stcun, per traceiare fa posizione ¢ lo state degl alimenti lungoe tutta la
catena di fornitura, per automatizzare i confrollo gqualild negli impianti ¢ produzione alitmentare; per prevederce potenziali pericoll alimentari; per
antomatizzare vari processi nella catena di fomitora alimentare, nducendo i1 nsclio & errort umant che potrebbero compromettere fa sicurczza
abimeniare.

3. Specialisti in Agricoltura Sostenibrite e Certificazioni a todcka dell’Agrifood

To specialista in agricolluea sostenibile progetta soluzioni ¢ mette in atto interventi di monitoraggio e gestione del temitotio e dell’ambiente con specifico
indivizzo verso il sistema dell”agricolturs, gestisce fe wenologic ¢ pli strumenti dipitali che favoriscono la nduzione del’otilizzo di acqua e di sostanze
chimico — fertilizzonti, F in grado di operare interventi di salvaguardia o intela ambicatale {aria, acqua, suolo), di metters g sistema approcer € procedure
di gestione sostenibile dell’acqua, di promuovere modelll di smart € precision farming con Pobietitve di migliorave 'cfficienza del sistema agricolo del
ferritorio, attraverse Puso di teenologic 4.0 che permettono controllo ¢ distribuzione oftinnzzata &1 inpet di processo (sementi, acqua e pesticidi), adozione
di approcei carbon management in chiave LCA. Possicde competenze por 'implementazione e fa gestione integrata delle atiuali normalive cogenti
volontarie in tema di guality, ambiente e sicurczza dei processi ¢ dei prodotti alimentar, in grado i consentive alle aziende di adolare Te leenologie
abtlitanti del programma Impresa 4.0 e di adatiarle alle procedure di certificazione in modo da potenziare i sistem aziendali per it comtrollo del prodotto e
del processo. Competenze nell'utilizzo di tecnologie di cerlificazione digitale come Ia blockchain, richieste in un conteste Internazionale, con il fine
ultimo di tutelare la tipicitd, 'autenticita, la qualitd e ' intepritd defle produmont agroalnmentas.

4, Teenologi Alimeatarvi per Plnaovazione di Prodotto

Lavoratori dell’impresa artigiana in prado di propettare © realizzare alimenti coerenti con Fa tipieitd ded prodotii det territorio, con stili di vila salutistici o
vegimi alimentari per consumatort csposti a intollcranze c allergic, nonché alla prevenzione di malatite, Le compelenxze di processo sono mirate a garantire
2l standard di lavorazione nel pieno nspetlo della salute det consumatore, di utilizzare teenologie innovative di trasformazione, manipolarione &
couservazione dei prodotti agroalimentan, Ji applicare ststemi di controllo sulle materic prime e applicare tecniche innovative di produzione nell’ambite
di regimi nutrizionali controllati. Possiede una visione completa delle altivitd e delle problematiche detla produzione, della trastormazione industriale ¢
della conscrvazione det prodotti alimentari “dal campo alla tavola”™, nisolve problens applicativi lungo le filicre alimentari; cffettna analist dei prodotit
alimentard, controtlo di qualitd ¢ quantita delle materie prime, der prodotti fimit, degli additivi, det coadinvanti teenologici, dei semilavorati, depli
imballaggi € di guanto altra attiene alla produzione ¢ trasformazione degli alimenti; gestisce la stcurezza, b qualild ¢ Pigiene degh wlimenti; analizza gl
aspetfi economico-gestionall e di marketing delle imprese agroalimentar; conosce la normativa del prodott agroalimentari; confribuisce alla
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progettazione di prodotli alimentari innovativi con specifiche caralieristiche funzionall, nutrizionali e sensoriali; sviluppa tecnologie innovative a ridolto
impatto ambientate e ridotio consumo cnergetica per la conservarione, il condizionamento € la distrihuzione degli alimenti,

Di sepuite si riportanoe i primeipali profili professionali del comparto Agroalimentare individuati ¢ definitt nel Repertorio Regionale degli Standard
Professionali (RRSP} della Regione del Venelo, selezionate suila base del contenuto d’innovazione tecnologica definito w precedenza,

TECNICO DELLA TRASFORMAZIONE AGROALIMENTARE

! Descrizione | Teenico della trasformarione agroatimentare si occupa della programmazione, della gestione, del coordinamentio e del monitoraggio dei
: <4 1
processi di trasformazione agroalimentare nei diversi ambiti delle produzioni alimentari {lalticro cascario, ittico, vitivinicolo, vegetale, .. ). Tmplemonta i

sislemni di controlio di materie prime, semilavorali e prodotti finiti ¢ applica le praocedure per ls gestione del sistemi di qualitd, di tracciabilitd e refativi alle
certificaxioni volontaric. 8i relaziona con il respansahile della produzione e coordima ght operalori di filicra

PROCESSO  PR_02 01: Gestione dei processi di produzione, trasformaxione e confezionamento di prodotii alimentan
COMPETENZA:  REALIZZARE LA PROGRAMMAZIONE DEL PROCESS( PRODUTTIVO

ADANZ.01.04 - Organizzazione e gestione del processo produttiva

’ Sviluppo di processao di move produzioni

' Programmazione delle fasi di lavoro e coordinamento delle attivitd operative™

TECNICO SPECTALIZZATO DELLA QUALITA PELLE PRODUZIONI ALIMENTARE

Descrizione: I Teonico specializzato delia quatitd delle produzioni alimentari si occupa della verifica, deflo sviluppo ¢ della gestione delia qualita del
processe produttive alimentare, coerentementc con il quadro nomative vigente. Analizza | processi aziendali e definisce 1l visterna di controllo delia
qualita cd il sistoma di tracciabilita ed etichetiatura dei prodotti realizwati. Si relaziona sia con il responsabile della produsione che con ght operatori del
processo produttivo,

Processo: PR_{12 61 Gestione dei processi di produzione, trasfovmazione ¢ confezionamento di pradeiti alimentari

COMPETENZA: ANALIZZARE IL PROCESSO PRODUTTIVO AGROALIMENTARLS

ADAL2.01.05 - Gestione della gualith dei processi ¢ prodotti alamentari
. Definizione delle provedure (i sanificazione ¢ igienizzazione degll ambienti di lavoro, dei macchinan/sttrevsature ¢ di smaltimento degli scarti

delle tavoraziond
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OPERATORE DEL CONFEZIONAMENTO DE] PRODOTTI ALIMENTARI .

Descrizione: L'Operatore del confezionamento dei prodotti alimentart st occupa della conduziene di impiantt ¢ macchinan atti al confezionamento
{imbottigliamento, inscatolamento, nvasatura, sottovuoto, cce) di prodofti alimentari di diversa natura, svolgendo anche altivitd di imballaggio ed
etichettatura. Si relaziona sia con it responsabile detla produzionc che con fipure prepeste al contrello della qualita.

 Processo: FR_02 (1. Gestione del processi ¢i produzione, trasformazione e conlezionamento di prodoldi alimentan
ADA02.01.08 - Confezionamento cd ctichettatura

- Lsceuzione delle operazioni di identificazionc ¢ codificazione automatica dei lotti di produzione

. Predisposizione detle etichetle ed esecuzione detl’eticheltatura in conformith deghi standard previsti”

ESPERTO DI DATA SCIENCE

DESCRIZIONE: L'lsperto di data scicnce 81 occupa di identificave, raccoplicte, preparare, validare, snalizzare e interpretare datt inerenti a diverse
allivilg delP organizzazione per estrarne informazione (di sintesi o derivata dall’ analist) anche tramite fo sviluppo di medeili predittivi per generare sistemi !
arganizzat di conoscenza avaneadl, & supporto dell’elaboraztone di programmi di sviluppo defl’azione. 8t relaziona con analisti, informatici e altri profili *
tecnici e con 1 relerenti managerali dell’organizzazione,

PROCESSQO PR 14 01: Sviluppo ¢ gestione di prodotil ¢ servizi digitali
COMPETENZA. GESTIRE L'ELABORAZICNE DET DATIE

ADA 14020 - Data Scrence and Analytics

P . Implementazions di procedure 1 data inlegrity and interoperabitity

o Implementazione di procedure data curation snd data quality control
. Creazione di modelli, algoritmi, strumenti per la raccolta & analist dei datd
. Pianificazione ¢ coordinamento debla funzione di data anabytics
. Utitizzo di big data anafytics platforms

TECNICO SPECIALIZZATO DELLE COLTIVAZIONE SOSTENIBILI
DESCEIZIONE: Il Teenico spectalizzato delle coltivazioni sostenibili si occupa della programmmnazions ¢ del coordinamento delle attivith attinenti alla

gestione der cich di collivavione e produzione vegetale. Cura Vapprovvigionamento defle risorse neccssaric per fa gestione delle coltivazioni ¢ coordina
IPattivits degli operaton. Sirelaziona con gl aperatort e com 1 fomtlar ed 1 clenti di prodotti ¢ servizi agronomied.
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PROCLESSO PR_01_01; Collivavioni agricole, florovivaistiche, forestali ¢ costruzione/manutensione di parchi ¢ piardini

COMPETENZA: PIANTFICARE LA PRODUZIONLE VEGETALE SOSTENIBILLE

ADA U] 01,02 » Gestione dei cicli di coltivazione ¢ della produzione in picno campo ¢ In serra

- Valulazione ¢ ottimizzazione dei cicli produtiivi (cs. introduzione di fmovazioni techiche e tecenologiche, individuazione detle criticita der cich d
coltiviedone, combinazioni ottimali tra selezioni collurali, trattamenti dei suoli ¢ lecniche colturali

- Valutazione dello stato ¢ della qualith def terreno (es. struttura, tessitura, pll, soslanza organica, ecc.)

- Deftniziome dei piani di concimazione, di gestione idvica ¢ controllo deglt infestant:

- Scelta dell'epocy ¢ delle modalitd d'impianto della coltura (scmina, traplanto)

- Scelta delle tecniche di gostione del suclo (convenzionale o conscrvativa) e planificavione degli interventi (es. aratura, discissura, frangizzolatura
erpicatura, fresatura, non lavorazione, ecc.)

- Selczione dei fornitor e gestione dell”approvvigionamento

- Valulazione delle esigenze di acquisio del matcriale di propagasione (es. scmi, plantine, rizomi, bulbi, cormi, cec.} delle materie prime, materiali ¢
attrerzalure

- Planificasione det sistemi di allevamento e deghi interventi di scaccliatura, sfemmincliatura, ciinatura e potatura

1 progetto tuttavia mira ad innestarc innovazione unche sulle fipure artigiane del settore agroalimentare pit tradizionali, declinate nel RSPP VENETO -
SEP 02: Produzioni aimentart, tra fe quali:

OPERATORE DELLA PRODUZIONE DI PASTA
Si occupa defla produzione di pasta secca, fresca e ripiena, attraverse kavorazioni sia di tipe artigianale che indusiriale, Realizza gli impasti, la lavorazione
della sfoglia e Ta predisposizione di ripieni e farciture. Si relaziona con i responsabili detla produzione.

OPERATORY, DT PASTICCERIA
Si occupa della progettaziome ¢ della produzione di prodotit di pasticeeria ¢ cloceolateria, s iu altraverso lavorazioni di tipe manuale che atlraverso

I"utilizzo di macchinari e strumentazioni. Si occupa dell’impasto, dela formatura, della cottura & della composizione dei vari prodotti. Si relaziona con
responsabill defla produzione.

FON




i
i
i
H
H
i

|

OPERATORE DELLA PANIFICAZIONY
81 occupa della produrzione di prodotli di panetteria artigianale, sia aflraverso lavorazioni di fipo manuale che attraverso 'utihzzo di macchinan e

strumentazioni. Realizza gh impasti, enea la licvitazione € si occupa della coltura ¢ dell escenzione di finiture ¢ decorazioni sui prodotti. St relasiona con
responsabili della produzsione,

OPERATORE DELLE LAVORAZIONI LATTIERO CASEARIE
Si occupa della Tavorazione del latre nelle diverse tipotogie di prodotio (fresco, a lunga conscrvazione, nfero, parzialmente scremato, seremato, senza

lattosio, ...) e della produzione di panna, burro ¢ formaggi, attraverso 1"utilizzo di macchinar di cwi cura 1z pulizia ¢ la sanificazione. S relazionag con s
responsabili defla produzione ¢ com gh addetti &l trasporto def latte fresco,

OPERATORE DI GELATERIA
8i oceupa della produzione di gelati e prodotti da pelateria, operando sull'intero processo di lavorazione, sia mediante lavorazioni di fipo manuale che

attraverso 1"utilizzo di macchinart professionali. In base alle ricette miscela, pastorizza, omogeneizza gh ingredienti ed offctfus una coiretta maturazione,
gelatura ed indurimento del prodotto, applicando leeniche specifiche. Pué relazionarsi con i responsabilt della produzione efo con i clienti, '

1 profili professionali evidenziati rappresentano un repertorie e fare riferimenio nella prospettiva di sviluppo tracciata, ma in genetale va i*_ié:mﬂato che
nelle piccole imprese la polifunsionalitd operativa dei dipendenti & una caratteristica londativa dell’organizzazione del favoro, in quanto fe dimension
contenute richiedono una flessibilild opevativa cssenziale per il successo dell'azienda. Tah caratteristiche organizzative compaortano che gli addetti abbiano
compelenze ¢ conoscenze tali da poter rispondere adeguatamente alla molteplicitd di ruolt e alle mansiom assegnati.

In ogni casa, nella definizione di nuovi ruoli ¢ nell aggiomare le compelense dei raoki pill tradizionali, Putibzze di standard descrillivi sonsenté T thititua
leggibilitd & correlabilitd con § diversi repertori di competenze nazionali e vegionali, ed in particolarc con i} gia citato REFERTORIO REGIONALFE
DEGLI STANDARIDY PROFESSIONALI (RRSPY della Repione Veneto che garantivd la trasferibilitd ¢ la riconescibilita delle competenze acquisite in

| riterimente al “Cuadro operative per il riconnscimento a livello nazionale delle gqualificazions regionali e delle relative competenze™. I pracesso di

relerenviavione delle competenze richieste dalle aviende ai reperlori ¢ quadet curopel sari possibile secondo ghi approcei iilnstrati nel Plano Formativo
(enerule.
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